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Educacion clasnca para futuros gerentes

a a5 hora da carrar |as

facultades universitarias de

administration come

Una educacion ci
ser la base de adiestramiento para
las gerentes del tuturo,

Desde hace demasiado tiempo
las comparilas se han engafado a si
mismas con hornada tras hornada
de graduedos de Maestrias en
Administracion Comercial saliendo
de sus facultades armados conun
despliegue Imprasionants de
armamentos gerenciales y fiscales y
conduciando a las corporaciones a
siempre crecientes ecuaciones de
precios y ganancias. Se asume
equivocadamente que la expansion
mundial de las empresas
norteamericanas en los anos 50 y 60
&ra una confirmacion de las
misticas geranciales popularizadas
por las escuslas de administracion .
Las causas del @xito quedaron
ignoradas, tales como la ausencia
de competencia en la década después
de la Segunda Guerra Mundial, o
las ganancias falsas de la inflacion.

Cursos con titulos pomposos
comao los métodos de analisis
miultiples, la administracion de
recursos humanos, y otros por el
estilo deben ser consignados al
vertedaro academico. Las
hurnanidades son las harramiantas

que los empresarios deben utilizar
para mejorar la produccion, abrir
mercados desde la China hasta el
Paru, y asegurar sus posiciones en

el saldn de la fama del ingreso de seis
cifras.

Paor ejemplo, los ex lideres de las
instituciones infortunadas como el
Continental Bank y las aerolineas
Braniff, que en el pasado se pasearon
por el camino de la gloria, podrian
estar en circunstancias mas positivas
hoy dia si hubieran estado
expuestos a los ensayos de Francis
Bacon, en las que comento: "Aquel
que se recuesta sobre sus ganancias
seguramente na llegara a grandes
riquezas,”

Definitivamente, un ex prasidente
dsiawmgmlnmtporaclon Bendix se

haber beneficiado de la ;
ndvertam:la de Bacon gue dice que
“aque! que jusga todo a la aventura
frecuentemente se quiebra y llega a la
pobraza.

Los directores de las
corporaciones que miden el valor de
sus funclonarios ejeculivos se
beneficiarian de una lectura de las
“Vidas" de Plutarco, donde sa

orativas deben
; de Niccolo
escriblg: “"Cuando
un principe adquiere un nuevo
astado, que asi s& una como una rama
a sus antiguas posesiones, debe
desarmar a sus habitantes, con la
de los aquellos que
tomaron parte elensu
d(‘qu!%iclﬂﬁ a inclusive estos
segun muestra el tiempo y la ocasion,
deben ser escogidos por su
suavidad y femeneidad.”
Los aspirantes a banqueros no
solo deben incluir el “inferna™ en su
lista de lectura, sino tambien se les
debe requirir a memorizar el castigo
que las aspera en el Circulo VII, de
la versian de Dante de la ofra vida
donde "'...por aquly por alla
agitaban sus manos, para santir alivio
primero del suelo ardients, y luego
de la nieve ardiente, comportandose,
de hecho igual que los perros en el
yerano, sacudiendo su JOSICO Y
pata...”
Inclusive los axpertos an.
relaciones
los mnselcs ofrecldas por Dionisio
el Mayor, que dijo: "Que tu palabra
sea mejor que el )
manténte callado.
LY como podra el ejecutivo
ansioso acelarar el ascanso en |a
escalera de la organizacion?. Facil.
Escuchando al mas importante de los

estan los

estafad

aprovechados, l0s
arregladores de precios y varios
otros artistas de las artimanas que
fueron atrapados en sus
transgresiones y que pudieran estar
enfrentandose a un amanecer
rosado si antes en su vida hubieran
absorbido a Goethe, en que su
Mefistolefes ofrece al legendario
Fausto: ''Aqui me comprometo a su
mando para servir implicitamenta y sin
descango, sl cuando en el mas alla
nos ancontremos hara lo mismo por
mi a mi solicitud.”

Finalmente, ¢qué podria ganar el
ajecutivo de las artes visuales? Una
leccidn podria ser que las
colecciones de arte reunidas a la
ligera por las corporacionas
frecuentements comprueban ser
pobres inversiones financieras.

Pero hay un mensaje mas directo para

arte" por el profesor HW. Janson
de la Univarsidad de Nueva York: " &
artesano solo intenta o que sabe

que es posible, el artista siempre se P
siente impulsado a intentar lo ]
imposible..." A
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’ La carga caribena de Rubén Blades y el

Pedro Navaja Inspiran en Gulllermo

Cabrera Infante su nostalgia tropical, y jugando
con las palabras. el Blade de Rubén y la navaja
de Pedro, teje una deliciosa cronica que
Domingo convierte esta s

emana en su lactura principal.
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Maestro en escala menor

Délar en mano, el mundo es mas barato I

Inconformismo de los géneros literarios

Las grandes novelgs fracasan en el cine

iNo se deje tomar el pelo!
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Un hombre
Ilamadeo
Navaja

lade quiere decir en inglés hoja (de yerba o de espada) y,
combinada con switch, navaja como esas que usan las pandillas
Juveniles o un desolado delincuente También queria decir en
olra epoca hombre atrevido y audaz, y ahora un aventurero,
como en Blade Runner, el que cazaba replicas. Todas esas
Cosas es (o puede ser) Rubén Blades. Es significativo que su cancion (en
realidad una narracion criminal) mas conocida se titula “Pedro Navaja’,
Admiré esta cronica cantada desde que Orlando Jimenez-Leal (coautor de la
pelicula El super, coautor también del documental Conducta impropia) me |la
hizo conocer en su casa de Nueva York en 1980. Nunca habia oido yo
hablar de Blades ni de Bleids, como su nombre puede pronunciarse,
Orlando acariciaba entonces la idea de hacer de “Pedro Navaja’’ una
pelicula, un musical engendrado en una cancion, casi como Cantando en
/a lluvia pero con lagrimas. Me regalo el disco con la esperanza secreta de
que aceptara escribir el guion y o traje conmigo a Londres.
Curiosamente, cada vez que lo oia, como ocurre con muy poca musica
popular, el disco repetia su efecto inicial, **Pedro Navaja" no perdia su
filo.
Paso el tiempo y Orlando Jiménez también. "Pedro Navaja" fue
[convertida enseguida en pieza teatral en Puerto Rico. Orlando, furioso,
“perdio interes. Fue en otro viaje a Nueva York este ano que Ledn Ichaso,
coaulor de £/ super, me ofrecic ver su segunda pelicula. (Esta vez volaba
s0lo). Se titulaba Crossover Dreams (literalmente, "'Suefos de un paso
superior”), que me pareeio un titulo excelente: con doble filo. Ledn Ichaso
me explico que la pelicula era la historia de la vida de un musico
uertorriqueno, salsero suave, que quiere cantar en inglés y pertenecer,
i con comillas, al mundo musical americana, pop o rock o poprock. La
‘pelicula estaba hablada en inglés (lo que era adecuado al tema) y su héroe
cantante era Ruben Blades. Me asombré de que Blades actuara, pero
Ichaso me asegurd que Blades era un actor natural que ademas j o

afiaba muy bien. La pelicula, lamentablemente, no solo no estaba
inada sino que tendria que verfa en un video, no muy perfecto pero, eso
cor lido defectuoso. ; Qué estaria bien esa tarde de marzo en casa

ax Mambru, productor de cine invisible. Leon rugio; “iLa pelicula!' y el
_ televisor cojo comenzé a transmitir, trépidanente, una cinta inestable sin

ulos. ;Quién me mandaria a mi?

i <. -

Blades aparecio en la pantalla con un bequeno y con voz
‘pue uena. “En realidad ese no es su acento en Inglés”', me explicd
,Como saberlo? No

. “Pero lo imita muy bien, 4no verdad? _
conocia a Blades de nada, ni siquiera en fotos, una de esas donde el P
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Rubén Blades acaricia la guitama eléctrica que habra de estremecer con su musica.
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“totogralindo ‘parace que asta hablando’. La pelicula, sin embargo, me ‘ ‘ ‘
J llgvirdelracaso on riunto a un NUEvo fracaso del protagogmta. No 50_13 me
divirti sino que su final trunco me encontro mas conmovido que movico | g s
Guango le dl}u a Ladn lchaso que me habia gustado mucho no queria | PEdI‘O Nava]a es tamblén una bal(ld a Y
greerlo, 'y Da varas, i7" De vardad. "¢ Quieres conoger entonces @ debia titularse me]or BB| ada de Ped ro
Auban Blades? El me dijo que queria conocerte''. Como siempre quiero ) ' to
lo dije que si, "Se sabe La Habana dé Navaja. Pero Blades sabe mas que un ga

oconocar & quian mia II[IJIBIB conocer,
fa', Le dije que 8l fos veces.

Blades vive an Golumbus Avenue, an el West Side de Manhattan, lo
I $a llama "El barrio!’ aun en inglés y donde ocurre, an el teatro y en el Ll
%' &'om Slde Story: el barric como escenario. "Todo esto 1o estan POEI‘.!C&, aunque me
rescatando’’, me explico Leon \chaso. El edificio en que vive Blades esta | Kafka
4 .a%'“‘“? restaurado, Blades misma ha decorado su apartamento, en un

{lld neocolonial y quees mas escenografia que decoracion. Como ocurreé
slampre Blades es mas pequeno que en 1 pantalla, aun que en la e o - - —
paquena pantalla, Lo que me afirma a creer, una vez mas, que el cine es | AT L » m R L A
como Ia vida pero mucho mas grande. Tiene todavia el bigote del cine. Las manos siempre en [0S balsilios de su gaban,
pa que no sepan en cudl de ellas lleva al punal

de azotea y evita cualquier referencia
ncione directamente a

Allara habla ;é el rapmc;he necho a Blades de que es Bla bla Blades" (se
refiere a sus discos, mas hablados que cantados) no es exacto. Blades Cuando le digo que por asta esquina misma debié pasar Navaje al iIr al
85 '“5:1 blen parco, lo que habla con el mismo acento de la pelicula. “Te muere, B]ades%of?ala i;:recnso el n%mbra de la calle. 'g’adro pnuol mis
‘3;‘5 |mu'-uétg ! medioese: 2 aps;ne; Ichaso. “Blades 65 a!bogadgl. e abajo’”", ¢Sera su nombre francés, Blagues? Pero Blades habla en 5610,
o Panama ', ;Se referiré al sombrero &n vez de toga y birretet se toma muy en serio, sus cancione., Son siempre sorlas, a pesar del (mo:
ol @ digo a Blades cuanto me gusto "Pedro Navaja" y por su falta serioso y salsoso, tan draméatico como sus sagas en tiampo dis son.
> " de reaccion -modesta o inmodesta- veo que debe estar Blades no bromea nunca. Es en realidad un primitivo en su musica,
acostumbrado al eloglo. Pero cuando le digo que me gusto su sofisticado en su arte de letras (Brecht del barrio) pero ingenuo én su
salicula, que nadie ha visto, tampoco reacciona. Miriam Gomez parte politica, como 3| se creyera los aditoriales del diario.
. ca cuanto le gusto Crossover. "N esta terminada’,  En "'Pedro Navaja . el que pasa ahi abajo, Ruber  Blades o
8 -0: "'Hay gue terminaria antes”, dice y se ‘version del famoso *'Mack g)emm"@rw ra do [ras ot P 1 L
me voy de jira”. El dilema, como siempre en ravés de otros imitadores, Blades no ha sequido la musica de urt Waelll
sino la letra de Bertolt Brecht Blades es, tambien, 8l Woody Guthrie de |

J S0 2
el cine. se llama dinero. Ahora {’e6n enrojece al decir: "'La vamos & terminar,
a v salsa. Hasta su estilo de cantar hablando recuerda \os talking blves de

e ras . Tercio para decirle 8 Blades que el final posible que me conto
‘lehaso (el cantante fracasaco se convierte & fallido contrabandista de Guthrie. Pero debe todavia mas a un discipulo judio d Guthrie lamado
drogas, es ap ,va ala carcel pero triunfa su voz al final) es creible. Robert Zimmerman, a quien todos conocemos por el nombra de Bob
- P.mﬂ Em. Sudamérica voces metalizadas amenazan con comprar el Dylan. Como Dylan, Ruben Blades esta a medio camino entre Ia mosica
negativa y usar la cinta para braves videos. Ahora Blades habia, en popular, la tonada folklorica y la cancion protesta, senderos que 56
torrente continental, de politica &n America. E£n su voz, con acento de salsa, trifurcan. ‘'Pedro Navaja" es, an efacto, al hijo bastardo de “'Mack the
surgan todos los lugares comunes de la [zquierda ilustrada: |a estabilidad Knite'* y *‘Mr. Tambouringe Man''. Es @so que se ha llamado, casl
comicamente, la salsa conciente o jconcisalsal En Crossover Dreams,

‘sandinista en Nicaragua, ja inestabilidad que promete |2 guerrilia en El
ador, en Honduras, en Per(. Con tacto (0 85 ¢l contaclo?) no habla Blades musstra las penas y plenas de un cantante puanorrtq:.neho por
Anotan Diaz. deldio precoz Miriam y Anolan) convertirse en un singer americano. Este ""suaio de crueles cruces ' 66 una

ahora de Panamé, que és el itsmo de suerte de autobiografia del cantante que cruza musicalmente la isla de

ver con el futuro de mi patria”. Leon JAManhattan. "Puerto Rico esta en Ameérica, cantaba Rita More
sfam.rm. dice en ofro aparte a voces: Side Story, la pelicula. Ahora, segun Blades, América asta en P?J%r:: g::{
qué? "De Panama, (dedondevaa ser?” Bertolt Bracht tomo su arte escénico del teatro-balada inglés del siglo
si Julio Iglesias quisiera ser XVHI.‘C:_)ncrelamante de su obra maestra La 6pera del limosnero, dae John
i A _ _ Gay, éxito teqtral‘continuado en Inglaterra hasta nuestros dlas. Pero
|  Bradess: y :*Te dejaste un bigote Brecht también pidio prestado.a Francais Villon, poeta de Paris y ladron
: i 3 COMO si Leall; le hubi?‘ra dicho que ilustre. El gran baladista francés murio antes de que Colobn descubriera
a b s E;;?:dl;mm “tercia Leon |hasa”. No, América, pero no murid su arte auténtico. Como en la "‘Balada y oracion
Miriam Gomez izquierdo te qued6 mas corto que el por el padre Jehan Cotart”, en que Villén ruega y juega con los vicios de

Digoqmparamizqwardlstaeloodaessaﬂa Blades regresa su amigo, cura curdo, babedor de todo lo que no bend
. regs_iO. Cua:‘g sale sonrie por primgra vezenla celebra al hampa de Londrés. ""Pedro Na\fl‘aja" eas’:?nz?:: und bi;?l'g;cm
et E bigote e ﬁsr':'* _gxpzca_ De todas debia titularse mejor ''Balada de Pedro Navaja'. Pero Blades sabe mas que

e 1o iba  quitar. Pero ahora no hay W ¢Vamos?" A :ri: gato dan?azr.;t:a ;‘ evié:;:;ualc‘uler referencia poética, aunque marnclone

: ectame afka. es la primera vez que una cancio popular
Solo Biag:s ‘:& Il:va abrigo al referencia tan culta, oculta; *'Como en una novela de Knika"rl(Por clor’t';“
cuando mano en esta mencion cultural no aparece an la letra impresa.) Su letra (o mensaje
como diria Blades) se salva por la salsa o no se salva.

La verdad artistica muestra que La opera de (res cuartos vive, sl vive
por su musica y no por |a letra muerta. En su version americana {Blld‘l no
entiende aleman) la letra de "Mack the Knife", la principal tonada de la

opera, dice:
Pero el tiburon tiene,

del melodrama en |2 vida y en la via:
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"Aqui les traigo el i

Todo "Padro Navaja” sale de esta balada brechtiana. Blades escribe,
compaone y canta lo que se puade llamar una balada de plomo y yerro.
lades an su disco mas exitoso, Siembra (se considera que es
6l album mas vendido en la corta historia de Ia salsa), que
contiene a "Padro Navaja", tiene canciones sucesivamenta
an ritmo de guaguanco (o rumba cantada), guaracha, rumba
ablerta y, sobre todo, son. La misma balada de "Navaja”,
daspués de sonidos de ambiente (un locutor de fa radio, sirenas de policia) y
una gancion dicha en guaguanco, termina an un perfecto ritmo de son
sacndo da la Sonora Matancera. No en balde Blades declard a 12 revistas
Time la samana pasada: “No puedo eliminar el formato afro-cubano’’. Sy
oxplicacion se hizo mas politica que musical al afadir: “Esta forma es el
nico lazo con al pueblo”. Blades quiso decir, por Supuesto, con Cuba:
“Mantuve la misica basica y sélo cambié la letra”. No hay mas que oir esta
lonada que exalta al hampa, masculina y femenina, para saber que, al
linal, en su montuno, al triunfo es una vez mas del son, de la Sonora y de su
son inmarcesible: tres golpes de gangarria, ahora agoreros y fatales. y la
salsa ancuentra Beathoven,

Paro “Padro Navaja™ es de veras un logro considerable. No es una
parodia de Brecht ni una copla servil de La dpera de tres cuartos. Es un
verdadero homenaje al posta aleman que preferia que su musica fuera
popular y su poesia subversiva. Este homenaje no se extiende & la musica
de Kurt Welll, que estaba llena de jazz y de aforanza por los viejos blues.

as te da la vida, la vida te da sorpresas”
| Sin embargo, detras del canto casi llano de Blades. se Oye una rumds. s

sombra de un guaguancd y hasts casi al Josaite Femandez que cred la
"Guantanamera’ como comantario al crimen ¥ al robo. Como todos los
salseros Blades siente nostalgis por una MUSICA Que NO CONOCKY. axcante
como un pasado ajenc. Nifa rumba de amdenta ni ol QUAgENSO cantaco
tienen nada que ver con Panama Paro, cosa curiosa Dande Que hena
que ver todo con Rubén Blades. La Opera de tras cuartos N, Como
“"Padro Naua;a » LN Danda de soio ocho musicos. “En cuanto a ta
melodia”, opinaba Brecht, "'no debe ser Saguida a cegas. Se debe cantas
contra la mUsica... una suerte de sobradad incormuptible Qe Gobe sor
Independiente de la musica y del ritmo- Estoy saguro de que Blades L
la tearia de E‘_{acht (aun su taoria marxista), pero an la practica ' Pacry
Navaja" es hijo de Mack the Knife, "'Cuchillo Mack O cuano MBN0OS Ivete
natural. Mack fue de Londres a Paris pasando por Nueva York. Padio
ll\_l:\;_'api;ua de Panama (o de Pusrto Rico)a Nuava York paro pasd antes po
abana.

ey

Aqui les traigo el mensaje de mi cancian
Sorpresas te da la vida,
la vida te da sorpresas

Mas sorpresas que la vida, claro. da 8l arta y ésta o una de ellas,
agradable. Si la salsa fuera arte, “Pedro Navaja" seria, sin duda U otva
masastra. & -




